
  

 

STUDIJŲ KOKYBĖS VERTINIMO CENTRAS 

 

 

 

 

Mykolo Romerio universitetas  

KETINAMOS VYKDYTI STUDIJŲ PROGRAMOS  

Laisvalaikio ir sporto valdymas ir administravimas  

VERTINIMO IŠVADOS 

 

Ekspertų grupė:  

1. Prof. dr. Renata Korsakienė, akademinės bendruomenės atstovė 

2. Prof. dr. Asta Šarkauskienė,  akademinės bendruomenės atstovė 

3. Evelina Alūzaitė,  studentų atstovė 

Vertinimo koordinatorius – Aleksandras Kačanauskas 

 

 
2023 

Vilnius  



2 
 

DUOMENYS APIE PROGRAMĄ 
 
 

Studijų programos pavadinimas  
Laisvalaikio ir sporto valdymas ir 
administravimas 

Studijų krypčių grupė (-ės) Verslo ir viešoji vadyba (L) 

Studijų kryptis (-ys) L02 Vadyba 

Studijų programos rūšis Universitetinės studijos 

Studijų pakopa Antroji  studijų pakopa  

Studijų forma (trukmė metais) Nuolatinės studijos (2 m.) 

Studijų programos apimtis kreditais 120 kreditų 

Suteikiamas laipsnis ir (ar) profesinė 
kvalifikacija  

Verslo vadybos magistras 

 

  



3 
 

TURINYS 

 

 

I. ĮŽANGA ...................................................................................................................................................................... 4 

II. PROGRAMOS ANALIZĖ ................................................................................................................................... 5 

2.1. STUDIJŲ TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS ................................................................................... 5 

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJŲ VEIKLOS SĄSAJOS ........................................................................ 10 

2.3. STUDENTŲ PRIĖMIMAS IR PARAMA ................................................................................................ 14 

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJŲ PASIEKIMAI IR ABSOLVENTŲ UŽIMTUMAS .............................. 16 

2.5. DĖSTYTOJAI ................................................................................................................................................ 18 

2.6. STUDIJŲ MATERIALIEJI IŠTEKLIAI ................................................................................................... 20 

2.7. STUDIJŲ KOKYBĖS VALDYMAS IR VIEŠINIMAS ........................................................................... 22 

III. REKOMENDACIJOS ......................................................................................................................................... 24 

IV. APIBENDRINAMASIS ĮVERTINMAS ......................................................................................................... 24 

 

 
 

 

  



4 
 

I. ĮŽANGA 

 

Mykolo Romerio universiteto (toliau – Universitetas, MRU) pateiktos jungtinės ketinamos 
vykdyti vadybos studijų krypties antrosios pakopos studijų programos „Laisvalaikio ir sporto 
valdymas ir administravimas“ (toliau – Programa) išorinį vertinimą atliko Studijų kokybės 
centro sudaryta ekspertų grupė laikydamasi principų ir tvarkos, nustatytos Ekspertų darbo 
organizavimo apraše bei Ketinamų vykdyti studijų programų vertinimo metodikoje (toliau – 
Metodika), patvirtintuose Studijų kokybės vertinimo centro direktoriaus 2019 m. gruodžio 31 d. 
įsakymu Nr. V-149, ir remdamasi pateiktu ketinamos vykdyti studijų programos aprašu (toliau 
– Aprašas), kita vertinimui pateikta ir viešai skelbiama informacija, bei informacija gauta 
nuotolinio vizito, vykusio 2023 m. gegužės 2 d., metu, kuriame ekspertai susitiko su MRU 
administracija, Programos aprašo rengėjais, numatomais Programos dėstytojais, socialiniais 
partneriais. Vizito pabaigoje MRU atstovai buvo supažindinti su bendraisiais ekspertų grupės 
pastebėjimais.  Remiantis Programos aprašu, jo priedais, vizito metu surinkta informacija, bei 
gauta papildoma informacija po vizito parengtos Programos vertinimo išvados 

Vertinimo metu pastebėta, kad Apraše trūksta esminės informacijos vertinimui atlikti, todėl 
ekspertai pateikė rekomendacijas Aprašą papildyti per 10 d. d. Ekspertai, įvertinę rekomendacijų 
per 10 d. d. įgyvendinimą, teikia galutines Programos vertinimo išvadas.  

Ekspertai dėkoja Programos rengėjams, Universiteto administracijai ir dėstytojams už Aprašą, 
bendradarbiavimą ir suteiktą detalią informaciją nuotolinio vizito metu.  
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II. PROGRAMOS ANALIZĖ 

 

2.1. STUDIJŲ TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS 

 

Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius: 

● Programos tikslų ir studijų rezultatų atitikties visuomenės ir (ar) darbo rinkos poreikiams 

(egzilio sąlygomis veikiančiai aukštajai mokyklai netaikoma) įvertinimas. 

   

 Programa, kurią įgyvendins Lilio universitetas (toliau - ULILLE) Prancūzija, 
Lisabonos universitetas (toliau - ULISBOA) Portugalija, MRU Lietuva, Mikalojaus Koperniko 
universitetas (toliau - NCU) Lenkija, Tarptautinis sveikatos pratybų ir sporto universitetas 
(toliau - LUNEX) Liuksemburgas yra jungtinė programa, kuri suteiks studentams tarptautinį 
išsilavinimą tiek bendrųjų, tiek dalykinių kompetencijų požiūriu bei atvers geresnes karjeros 
galimybes moksle ir profesinėje srityje. Programos rengėjai, remdamiesi statistiniais 
duomenimis, pagrindžia ketinamos vykdyti Programos aktualumą ir poreikį, nurodydami, kad 
ekonominis sporto sektoriaus poveikis ES šalyse nuolat auga (2012-2020). Sportinė veikla 
sukuria 2,15 procento bendrojo vidaus produkto (2,12 procento 2012 m.) ir 2,84 procento darbo 
vietų (2,72 procento 2012 m.) (Mapping study on measuring the economic impact of COVID-19 
on the sport sector in the EU, 2020). Apraše pateikti duomenys rodo, kad sportas yra svarbi 
ekonominė veikla, t. y. maždaug kas 47 euras ir kas 37 darbuotojas ES yra tiesiogiai susiję su 
sportu (Study on the Economic Impact of Sport through Sport Satellite Accounts, 2018). Vis dėlto 
reikia pažymėti, kad šiame pagrindime koncentruojamasi į sporto sektorių, tačiau 
neapžvelgiamas laisvalaikio valdymo ir administravimo aktualumas.  
 Programos tikslas yra sustiprinti tarptautinę sporto vadybos studentų patirtį, 
siekiant patenkinti nacionalinės rinkos reikalavimus ir atliepti tarptautinės darbo rinkos 
poreikius. Tai yra antrosios pakopos studijos, tačiau tikslas yra per siauras, neaprėpia mokslinių 
tyrimų srities. Pavadinimas apjungia laisvalaikio ir sporto valdymą ir administravimą, tačiau 
tiksle lieka tik vienas dėmuo – sportas.   
 Apraše nurodoma, kad atskleidžiant Programos poreikį, buvo pradėtas platus 
bendradarbiavimas su asocijuotais partneriais, atstovaujančiais pramonės šakas ir įmones, 
vykdančias su sportu, laisvalaikiu ir renginiais susijusią veiklą bei mokslinių tyrimų 
institutais/centrais, atliekančiais aukšto lygio tyrimus: Decathlon Group (Prancūzijos sporto 
prekių mažmenininkas), Europos sporto ir užimtumo observatorija (Prancūzija), Europos sporto 
inovacijų platforma (Belgija), Liuksemburgo olimpinis ir sporto komitetas (Liuksemburgas), 
HelloLille Sport (Prancūzija), Europos tinklinio konfederacija ( Liuksemburgas), Tarptautinė 
sveikatos, rakečių ir sporto klubų asociacija (JAV), Portugalijos sporto salių ir akademijų 
asociacija, „Amaury Sport Organization“ (Pasaulio sporto renginių organizavimo įmonė – 
Prancūzija), Tracs (JAV sporto renginių organizavimo įmonė). Jų pagrindinis vaidmuo yra 
suteikti profesionalias konsultacijas, padedančias nustatyti gebėjimus, kuriuos turėtų įgyti 
Programos studentai (galimai būsimi šių įmonių darbuotojai) baigę magistro studijas, tačiau 
ekspertų grupė negavo įrodymų dėl didžiosios dalies šių partnerių bendradarbiavimo ir 
reikšmingo indėlio rengiant planuojamą įgyvendinti Programą.  
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 Programos rengėjai nurodo, kad Programa išsiskiria unikalumu, tad studentams 
suteiks gebėjimų, kurie užtikrins jų patrauklumą darbo rinkoje, padės greitai įsidarbinti ir/ar 
tęsti studijas doktorantūroje.  Absolventai bus pasirengę dirbti privačiame ir nevyriausybiniame 
sporto ir fizinio aktyvumo sektoriuje organizacijose kaip vadovai, administratoriai, ekspertai, 
patarėjai, konsultantai. Vadovaujantis Aprašu nėra aišku ar šios Programos absolventai galės 
dirbti valstybiniame sektoriuje. 
 
● Programos tikslų ir studijų rezultatų atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir strategijai 

įvertinimas. 

   

 Programos tikslas ir numatomi studijų rezultatai atitinka MRU tikslus ir strategiją 
bei studijų programos konsorciumo partnerių studijų internacionalizavimo strategiją. MRU 
misija – stiprinti demokratinę Lietuvos valstybę, skatinti tvarią, inovatyviu mokslu grįstą 
visuomenės pažangą, ugdyti laisvas, kūrybingas, atsakingas, kritiškas, visą gyvenimą 
besimokančias asmenybes, atveria kelią į asmeninę ir profesinę sėkmę kiekvienam 
bendruomenės nariui. Tvarumas, kūrybingos, atsakingos, kritiškai mąstančios ir visą gyvenimą 
besimokančios asmenybės ugdymas atsispindi Programos studijų rezultatuose.  
 Programos rengėjai nurodo ambicingus siekius - išnaudojant unikalią gilios 
integracijos Europoje patirtį, tapti pirmaujančia sporto administravimo ir valdymo procesų 
ekspertų rengimo programa pasaulyje. Tai apima sporto globalizacijos, sporto renginių valdymo 
ir tarptautinių finansų poveikio studijas, privačių ir viešųjų sporto valdymo struktūrų 
globalizaciją. Sportas vis dėlto neatsiejamas nuo politikos. Svarbu tai, jog pastarųjų metų politinė 
situacija tiek Europoje, tiek visame pasaulyje yra ganėtinai sudėtinga ir, įvardijus tokius 
ambicingus siekius, Programos struktūroje būtinos ir Tarptautinės politikos studijos (studijų 
dalykas), kurios ne tik skatintų domėtis politika, bet ir suteiktų analitinius įrankius jai suprasti 
bei geriau orientuotis pasaulyje. Taip pat Programoje daug dėmesio skiriama Europos 
integracijos poveikiui, Europos sporto industrijos sąsajoms su besivystančių Rytų Azijos, Lotynų 
Amerikos ir Afrikos šalių sporto industrijomis. Tokiu būdu Programa prisideda prie universitetų 
pranašumo didinimo ir kuria pridėtinę vertę. 
 

 

● Programos atitikties teisės aktų reikalavimams įvertinimas. 

 

 Programos tikslas iš dalies atitinka teisės aktų  antrajai studijų pakopai keliamus 
reikalavimus. Magistrantūra yra asmens profesinei ir mokslinei kvalifikacijai kelti skirtos 
antrosios pakopos universitetinės studijos. Jos yra fokusuotos į mokslinę ir / arba analitinę 
taikomąją veiklą, tačiau šios Programos tikslas nėra orientuotas į mokslinę veiklą.  
 Į Programą priimami asmenys baigę pirmosios pakopos studijas: sporto vadybos 
studijų krypčių grupės universitetines bakalauro studijas, vadybos studijų krypčių grupės 
universitetines bakalauro studijas ir sporto studijų krypčių grupės universitetines bakalauro 
studijas. Šie duomenys pagrindžia, kad ne visi studentai galės „sustiprinti sporto vadybos patirtį“, 
nes kai kurie iš jų tokios patirties neturės.  

Programos struktūra ir numatomi studijų rezultatai, atitinka šių Lietuvos 
Respublikos antrosios universitetinių studijų pakopos teisės aktų ir kitų studijas 
reglamentuojančių teisės aktų reikalavimus. Programos apimtis yra 120 kreditų, programa bus 
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vykdoma nuolatinių studijų forma. Programos trukmė – 2 metai (4 semestrai).  Krypties 
studijoms, per kurias įgyjami krypties apraše nustatyti studijų rezultatai, skiriama  83 kreditai, 
baigiamajam darbui – 36 kreditai. Bendras kontaktinio ir savarankiško darbo valandų skaičius 
yra 3240 valandos, iš kurių yra 747 kontaktinio darbo valandos  (23,1 proc.) ir 2493 
savarankiško darbo valandos (76,9 proc.).  
 Programos struktūra užtikrina visus būtinus studijų komponentus, reikalingus 
antrosios universitetinių studijų pakopos akademiniams ir profesiniams rezultatams pasiekti. 
Programos apimtis ir turinys apima žinių ir jų taikymo, gebėjimo vykdyti tyrimus, specialiųjų, 
socialinių bei asmeninių gebėjimų, būtinų antrosios universitetinių vadybos studijų krypties 
studijų rezultatams pasiekti, ugdymą. Analizuojant konkrečius gebėjimus, išryškėjo tam tikri 
neatitikties antrajai studijų pakopai elementai. Kai kurių dalykų temos (Internetinės rinkodaros 
pagrindai; Elektroninės prekybos pagrindai ir kt.) ir rekomenduojama literatūra (Bennis, W. 
(2009). On Becoming a Leader. Basic Books. ISBN-10: 0465014089) nėra kokybiškai aukštesnio 
probleminio ar inovacinio mokslinio lygmens, nei šį kursą grindžiantys atitinkamo pažinimo 
lauko pirmosios studijų pakopos dalykai. Studijų plane antrame semestre numatytas studijų 
dalykas Sporto ir laisvalaikio rinkodaros pagrindai. Pagrindai įprastai suteikiami pirmojoje 
studijų pakopoje. 
 Neaišku, kodėl Aprašo rengėjai pateikdami studijų dalykų ir jų siekiamų rezultatų 
išdėstymo semestrais loginę struktūrą šią analizę pradeda nuo antrojo semestro. 
 

● Programos studijų tikslų, studijų rezultatų, mokymo (-si) ir vertinimo metodų suderinamumo 

įvertinimas. 

   

 Programos vertinimo metu ekspertai analizavo, ar Programos pavadinimas nėra 
klaidinantis. Programos pavadinimas apibrėžia laisvalaikio ir sporto valdymą ir administravimą, 
tačiau tiksle orientuojamasi į siauresnę sritį - sporto vadybą (jungtinės magistrantūros studijų 
programos tikslas – sustiprinti tarptautinę sporto vadybos studentų patirtį, siekiant patenkinti 
nacionalinės rinkos ir atliepti tarptautinės darbo rinkos poreikius). Studijų rezultatuose 
neatsispindi  laisvalaikio srities gebėjimų ugdymas.  
 Vizito metu ekspertai siekė išsiaiškinti šios neatitikties priežastis. Susitikime su 
Programos rengėjų grupe buvo paaiškinta, kad šios Programos kontekste sporto sąvoka yra 
platesnė, tad ji aprėpia ir laisvalaikio sritį. Vis dėlto lieka neaišku, kodėl pavadinime sporto 
sąvoka suprantama siauriau, nes vartojamos abi sąvokos – „sporto“ ir „laisvalaikio“, o apibrėžiant 
studijų rezultatus bei formuojant studijų planą – plačiau.  Programos rengėjai turėtų siekti, kad 
tiek Programos pavadinimas, tiek studijų rezultatai kiek galima labiau derėtų tarpusavyje. 
 Programos studijų tikslas, rezultatai, studijų ir vertinimo metodai išdėstyti 
Programos vertinimui pateiktų dokumentų pakete (žr. 6 priedas. Programos tikslų, mokymosi 
rezultatų, studijų dalykų, studijų metodų ir vertinimo metodų sąsajos). Šioje susistemintoje 
lentelėje detalizuojama, kokių studijų dalykų apimtyje bus pasiekti konkretūs studijų rezultatai 
bei kokie  studijų bei vertinimo metodai bus taikomi.  
 Programos rengėjai pažymi, kad Programos tikslas yra realizuojamas ir atsispindi 
studijų rezultatuose, kurie pasiekiami studijuojant tam tikrus dalykus. Kiekvienas studijų 
dalykas suteikia tam tikrų žinių, ugdo tam tikrus pažintinius ir praktinius gebėjimus bei 
prisideda prie Programos tikslo įgyvendinimo. Programos studijų rezultatų, studijų metodų ir 
vertinimo metodų dermė parodyta 3 lentelėje. Šioje lentelėje pateiktų studijų bei vertinimo 
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metodų skaičius ir įvairovė yra nedidelė. Vertinimo metoduose nenurodomas egzaminas. 
Pažymėtina, kad tekste aprašant studijų ir vertinimo metodus, sąrašas skiriasi, jis yra gerokai 
gausesnis. Panaši situacija ir dėl egzamino. Jis vertinimo metoduose nenurodomas, o vėliau 
tekste išsamiai aprašomas.  
 Apraše pažymima, jog visų Programos dalykų turinys, struktūra, studijų ir 
vertinimo metodai sukurti taip, kad studentai įgytų tiek teorinių žinių, tiek praktinių vadybos 
gebėjimų. Kiekvienam dalykui suformuluoti studijų rezultatai prisideda prie skirtingų ugdomų 
kompetencijų, tokių kaip žinios ir jų taikymas, gebėjimo vykdyti tyrimus, specialiųjų, socialinių 
bei asmeninių gebėjimų, ugdymo. Ekspertų grupė identifikavo, jog yra reali neatitiktis tarp 
Programos studijų tikslo, studijų rezultatų, susijusių su gebėjimu vykdyti tyrimus, bei studijų  ir 
vertinimo metodų. Kaip jau buvo minėta anksčiau, Programos tiksle neatsispindi mokslinės 
kvalifikacijos kėlimo siekis, kas aktualu antrosios studijų pakopos studentams. Programos 
rengėjai apsibrėžė tris studijų rezultatus, susijusius su gebėjimu vykdyti tyrimus (Gebėjimas 
atrinkti, sisteminti ir kritiškai vertinti tam tikrus mokslinius tyrimus sporto industrijos vadybos 
temomis; Gebėjimas plėtoti ir savarankiškai vykdyti mokslinius tyrimus sporto industrijos 
vadybos srityje; Gebėjimas interpretuoti tyrimo rezultatus ir pristatyti sporto industrijos 
vadybinius sprendimus). Šie gebėjimai ugdomi tik dviejų studijų dalykų - Magistro baigiamojo 
darbo rengimas ir Sporto ir laisvalaikio rinkodaros pagrindai - metu. Analizuojant 6 priedą 
nustatyta, kad gebėjimas atrinkti, sisteminti ir kritiškai vertinti tam tikrus mokslinius tyrimus 
sporto industrijos vadybos temomis ugdomas tik vieno studijų dalyko - Magistro baigiamojo 
darbo regimas - apimtyje. Beje, šis studijų dalykas apraše vadinamas Magistro baigiamojo darbo 
rengimas, o Studijų plane – Magistro darbas. Numatyta, kad bus ugdomas gebėjimas plėtoti ir 
savarankiškai vykdyti mokslinius tyrimus sporto industrijos vadybos srityje, tačiau jis nebus 
pasiektas, kadangi nei vienas studijų dalykas šio gebėjimo neugdys (6 priedas). Apraše 
pateikiama kokius gebėjimus įgis studentai studijuodami studijų dalyką Tyrimų metodologija 
(Research Methodology), tačiau tokio studijų dalyko studijų plane nėra. 
 

● Programos dalykų (modulių) visumos, užtikrinančios studento nuoseklų kompetencijų 

ugdymą(-si) įvertinimas. 

 

Ekspertai, analizuodami Programą, siekė rasti Programos eigos loginę seką, kaip 
pagrindiniai Programos dalykai yra papildomi pasirenkamaisiais dalykais, ar Programa dėstoma 
nuosekliai ir logiškai, kaip pasirenkamieji dalykai padeda siekiant Programos tikslo ir studijų 
rezultatų. 

Programos nuoseklumas yra pagrįstas. ULILLE universitete prasideda pirmasis 
įvadinis semestras. Antrame  semestre studentai turi galimybę pasirinkti vieną iš dviejų siūlomų 
alternatyvų, trečiame - vieną iš keturių siūlomų alternatyvų.  4 semestras baigia studijas 
magistro baigiamojo darbo parengimu ir gynimu. Paskutinį semestrą studentai turės galimybę 
atlikti tyrimus sporto ir laisvalaikio organizacijose konkrečia pasirinkta tema. 

Programos rengėjai nurodo, jog antrame semestre antroji alternatyva  yra  
Laisvalaikio, sporto ir renginių vadyba, tačiau studijų dalykai labiau yra susieti su turizmu. 
Laisvalaikis ir turizmas nėra tapačios sąvokos. Programos dalykai susieti su  turizmo finansų ir 
turizmo verslo psichologiniais aspektais (Turizmo ir sporto organizacijų finansai; Psichologija 
sporto ir turizmo versle). Studijų dalyko Turizmo ir sporto organizacijų finansai aprašo analizė 
atskleidžia, kad studijų dalyko rezultatai taip pat orientuoti į turizmo sektorių. Šie studijų dalyko 
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rezultatai nepateikiami 6 priede (Programos tikslų, mokymosi rezultatų, studijų dalykų, studijų 
metodų ir vertinimo metodų sąsajos). Panašiai studijų rezultatai apibrėžiami ir studijų dalyko 
Psichologija sporto ir turizmo versle. Numatyti tik 2 studijų rezultatai ir jie taip pat susieti su 
turizmo sektoriumi.  

 Įprastinė studijų dalyko apimtis MRU yra 6 kreditai (Dėl Mykolo Romerio 
universiteto studijų tvarkos patvirtinimo, 2019 m. birželio 30 d. Nr. 1SN-36). Vizito metu buvo 
siekiama išsiaiškinti, kokia yra studijų dalyko Jungtinė įvadinė savaitė, kurio apimtis vienas 
kreditas, paskirtis ir laukiami rezultatai, tačiau nepavyko gauti tikslaus atsakymo. Jis buvo 
pateiktas po vizito. Programos rengėjų grupė nurodo, kad studijų dalyko „Jungtinė integracijos 
savaitė“ apimtis (1 kreditas) buvo ULILLE universiteto sprendimas, specialaus aprašo 
paskirstant šios programos dalykų studijų kreditus nėra. Jungtinės integracijos savaitės metu 
studentai susitinka su laisvalaikio ir sporto įmonių ir organizacijų atstovais. Jos pabaigoje 
studentai yra įvertinami už atliktą testą (Multiple Choice Questionary) ir įgyja 1 studijų kreditą. 

 

● Galimybių studijuojantiesiems individualizuoti  programos struktūrą atsižvelgiant į 

asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijų rezultatus įvertinimas. 

   

Programos rengėjai išsamiai pagrindžia galimybes studijuojantiesiems individualizuoti  
programos struktūrą, atsižvelgiant į asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijų 
rezultatus. Antrasis semestras suteikia galimybę studentams pasirinkti šias alternatyvas: (1) 
Sporto industrija (studijos vykdomos MRU) ir (2) Laisvalaikio, sporto ir renginių vadyba 
(studijos vykdomos  NCU).  MRU dalykų turinys atitinka pagrindinius šiuolaikinės sporto 
industrijos vadybos reikalavimus.  Programos rengėjai nurodo, kad NCU  universitete studentai 
stebės ir supras visą turizmo ar sporto renginių verslo kaip skirtingų funkcijų sistemos 
kompleksiškumą.  Nepaisant to, kad alternatyva orientuojasi į laisvalaikio, sporto ir renginių 
vadybą, studijų dalykai labiau yra susieti su turizmu. Trečiasis semestras leis studentams 
specializuotis pirmaisiais studijų metais pasirinktose srityse. ULISBOA universitete studentai 
įgys kompetencijų, padedančių suprasti tarptautinių sporto rinkų dinamiką, įgys reikiamų žinių, 
susitiks su geriausiais industrijos dalyviais. ULILLE universitete studijų planas apima tokias 
sritis kaip strateginis planavimas, biudžeto sudarymas, finansai, rėmimas, rinkodara ir parama, 
operacijos ir gamyba, sveikata ir sauga bei rizikos valdymas. Studijų dalykai suteiks reikiamų 
žinių, padedančių suprasti, kaip kurti, planuoti ir įgyvendinti įvairius renginius. LUNEX 
universiteto studijų dalykuose pagrindinis dėmesys skiriamas sporto valdymo skaitmeninimui. 
Studentai tobulins savo supratimą apie skaitmeninį sporto verslą ir įgis skaitmeninių įgūdžių, 
padedančių prisidėti prie skaitmeninės sporto organizacijų transformacijos, daugiausia dėmesio 
skirdami skaitmeninei industrijai ir verslo analitikai arba skaitmeninio laisvalaikio ir sporto 
renginių valdymui. 

Studentai turi daug galimybių atlikti praktiką sporto organizacijose, o tai suteikia jiems 
vertingos patirties tarptautinėje sporto bendruomenėje. Baigiamojo darbo temą studentas galės 
pasirinkti pagal pasirinktą specializaciją ir pagal savo profesinį pomėgį. 

MRU sudarytos sąlygos visiems norintiems studijuoti ir siekti žinių. Studentai, turintys 
asmeninius mokymosi tikslus, turi galimybę studijuoti studijų dalykus individualiai. Studentui 
pageidaujant individualaus studijų tvarkaraščio, jis parengiamas dekano įsakymu. Studentams, 
studijuojantiems atskirą studijų dalyką individualiai, organizuojamas nuotolinis mokymas, 
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teikiant individualias arba mažų grupių konsultacijas su dėstytojais Microsoft Teams ar kitomis 
priemonėmis. 
 

Pagrindiniai srities išskirtinumai:  
1. Programos poreikis grindžiamas įtikinančia ateities darbo rinkos analize ir atliepia 

tiek visuomenės ir rinkos poreikius, tiek ją teikiančios institucijos misiją, veiklos 
tikslus ir strategiją.  

2. Programos studentams sudaromos plačios galimybės individualizuoti programos 
struktūrą, atsižvelgiant į pageidaujamą specializaciją ir asmeninius mokymosi tikslus. 

 
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai: 

1. Programos rengėjai turėtų siekti, kad tiek programos pavadinimas, tiek studijų                           
rezultatai kiek galima labiau derėtų tarpusavyje. 

2. Programos tikslas turėtų būti orientuotas į mokslinę veiklą bei mokslinės 
kvaliXikacijos kėlimą, kas yra esminis dėmuo magistrantūros studijose.  

3. Dėstomų dalykų turinys turi atitikti antrosios studijų pakopos žinių ir gebėjimų 
lygmenį. 

4. Nepakankamai apibrėžtas 1 kredito studijų dalyko „ Jungtinė įvadinė savaitė“ poreikis 
ir  kokie studijų rezultatai bus pasiekti įgyvendinant šį studijų dalyką.  

 

Pataisymai, atlikti atsižvelgiant į ekspertų rekomendacijas 

 

Programos rengėjai koregavo studijų rezultatus, kurie buvo išplėsti integruojant 
laisvalaikio sritį. Patikslinti žinių ir jų taikymo, gebėjimo vykdyti tyrimus bei specialieji 
gebėjimai, iš viso 10 studijų rezultatų. Šios korekcijos užtikrina programos pavadinimo bei 
studijų rezultatų dermę. Ženklus pokytis atliktas prioretizuojant gebėjimo vykdyti tyrimus 
ugdymą. Šis gebėjimas bus ugdomas penkiuose studijų dalykuose: Magistro baigiamojo darbo 
rengimas; Tarptautinė sporto industrijos rinka; Tarptautinių sporto renginių organizavimas ir 
valdymas; Sporto verslo analitika ir finansai; Sporto informacinės sistemos. Atlikti pakeitimai 
sudaro galimybę pasiekti antrajai studijų pakopai būtinus gebėjimo vykdyti tyrimus rezultatus 
(Dėl studijų pakopų aprašo patvirtinimo, 2016 m. lapkričio 16 d. Nr. V-1012). Ekspertai, 
remdamiesi pakoreguotu Programos aprašu, konstatuoja, kad vertinamoji sritis „Studijų tikslai, 
rezultatai ir turinys“ tenkina Metodikos reikalavimus. 

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJŲ VEIKLOS SĄSAJOS 

 

Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius: 

 

● Aukštosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijų kryptimi 

susijusioje mokslo (meno) kryptyje įvertinimas. 

   

 Vadovaujantis 2018 m. MOSTA atliktu palyginamojo ekspertinio universitetų 2013-
2017 m. mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros (MTEP) veiklos vertinimu, MRU mokslinių 
tyrimų ir eksperimentinės plėtros veiklos Vadybos (S 003) mokslo kryptyje įvertinimas yra 
patenkinamas su labai ribotu tarptautiniu žinomumu (visų krypties darbų ekspertinio vertinimo 
suminis svertinis įvertis buvo lygus 2,00). Ekspertai atkreipia dėmesį, kad, remiantis Metodika, 
Programos rengėjai turėtų pateikti paskutinių trijų metų kasmetinio universitetų mokslinių 
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tyrimų ir eksperimentinės plėtros ir meno veiklos vertinimo rezultatus. Lietuvos mokslo taryba 
(toliau - LMT) skelbia 2020-2022 m. socialinių mokslų srities mokslo darbų formaliojo vertinimo 
rezultatus https://www.lmt.lt/lt/mokslo-kokybe/mokslo-meno-vertinimas/kasmetinis-
mokslo-meno-veiklos-vertinimas/2885, kur pristatomi ir MRU rezultatai. Ekspertų nuomone, 
Programos rengėjai turėtų koreguoti aprašą ir pateikti tikslius paskutinių trijų metų Vadybos  
mokslų (S 003) krypties formaliojo vertinimo rezultatus. 
 Apraše yra pagrįstos Universitete ir partnerinėse institucijose vykdomų mokslinių 
tyrimų sąsajos su Programa: pateikta daugiau nei dešimt mokslo publikacijų tarptautiniuose 
mokslo leidiniuose pavyzdžių. Mokslinių tyrimų rezultatai skelbiami tarptautiniuose žurnaluose, 
tarptautiniu mastu pripažintų leidyklų leidžiamose knygose, taip pat pristatomi tarptautinėse 
mokslo konferencijose. Ekspertai atkreipia dėmesį, kad pateiktas nemažas skaičius mokslo 
publikacijų sporto srities organizacijų valdymo tematika, tačiau publikacijų laisvalaikio valdymo 
tematikose yra nedaug. 
 Pagal pateiktus duomenis galima daryti išvadą, kad Universitetas turi aiškią 
mokslinių rezultatų publikavimo strategiją, orientuotą į aukšto lygio mokslinius žurnalus. Apraše 
yra pristatyti atskirų mokslininkų vykdomi tyrimai sporto vadybos, sporto industrijos sporto 
marketingo ir komunikacijos srityse. MRU akademinio personalo mokslinei veiklai finansuoti yra 
sukurtas mokslinių tyrimų fondas, o Apraše pateiktas lėšų paskirstymas šiai veiklai per 
paskutinius tris metus. Ekspertai atkreipia dėmesį, kad remiantis Metodika, Programos rengėjai 
turėtų pateikti mokslinės (taikomosios mokslo, meno) veiklos planus su studijų kryptimi, kurioje 
numatoma vykdyti programą, susijusioje mokslo (meno) kryptyje, jų finansinį pagrįstumą. 
Ekspertų nuomone, Programos rengėjai turėtų koreguoti Aprašą ir pateikti tikslų mokslo 
finansavimą Vadybos  mokslų (S 003) kryptyje. 

 

● Studijų turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijų pasiekimais įvertinimas. 

 

Universiteto dėstytojų atliekami tyrimai ir jų dalyvavimas mokslinių tyrimų projektuose 
sudaro geras prielaidas užtikrinti Programos studijų turinio ir naujausių mokslo pasiekimų 
sąsajas. Programos dalykai atliepia sporto srities bendruomenės poreikius bei iš dalies 
integruoja naujus mokslo tyrimus ir modelius. Vis tik, ekspertai atkreipia dėmesį, kad nors 
Programos studijų dalykų aprašuose nurodoma privaloma ir papildoma mokslinė literatūra bei 
publikacijos atspindi atitinkamos srities žinias ir mokslo tyrimų rezultatus, tačiau 
rekomenduojama literatūra turėtų būti naujesnė. Pavyzdžiui, studijų dalyko „Integracinė savaitė 
(angl. Integration week) apraše privaloma bei rekomenduojama literatūra nenurodyta; dalyko 
Tarpkultūrinė vadyba (angl. Intercultural Management) apraše privalomos literatūros sąraše 
yra 13 ir 20 metų senumo knygų, o privalomos literatūros sąraše yra 57 metų senumo knyga; 
studijų dalyko Sporto organizacijų vadyba (angl. Management of sport organizations) viena iš 
privalomų knygų yra 16 metų senumo, rekomenduojamas straipsnis – 23 metų senumo, o 
rekomenduojami šaltiniai nenurodyti; dalyko Asmeninis prekės ženklas ir tinklaveika (angl. 
Personal Branding and Networking) rekomenduojamos literatūros sąraše nurodyta vienas 11 
metų senumo straipsnis, o rekomenduojami šaltiniai nenurodyti; dalyko Sporto vadybos 
pasaulis (angl. The World of Sport Management) apraše privalomos literatūros sąraše yra 14 
metų senumo straipsnių, o rekomenduojamos literatūros sąraše - 10 metų senumo mokslo 
straipsnių; studijų dalyko Sporto organizacijų valdymas (angl. Governance of Sports 
Organizations) (ekspertai nori atkreipti dėmesį, kad studijų dalyko apraše yra klaida, t.y. 
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nurodytas ne studijų dalyko pavadinimas, bet programos pavadinimas) apraše privalomos 
literatūros sąraše yra 15 metų senumo straipsnių, o rekomenduojamos literatūros sąraše - 19 
metų senumo mokslo straipsnių; studijų dalyko Sporto renginių komunikacija (angl. 
Communication Applied in Sport Event) apraše privalomos literatūros sąraše yra 10 metų 
senumo mokslo straipsnių, o papildoma literatūra – nenurodyta; studijų dalyko Tarptautinių 
sporto renginių kūrimas ir valdymas (angl. Production and management of international sport 
event) apraše privalomos literatūros sąraše yra 19-22 metų senumo knygų, o papildoma 
literatūra – nenurodyta; studijų dalyko Profesinė integracija į sporto sektorių (angl. Professional 
Integration into Sports Sector) apraše privalomos literatūros sąraše yra vienas 11 metų senumo 
straipsnis, o papildoma literatūra – nenurodyta; studijų dalyko Projektų valdymas sporto 
renginiuose (angl. Project management in sport event)  apraše privalomos literatūros sąraše yra 
13-17 metų senumo knygų, o papildoma literatūra – nenurodyta; studijų dalyko Parama ir 
aktyvinimas (angl. Sponsoring and activation) apraše privalomos literatūros sąraše yra 13-16 
metų senumo straipsnių, o papildoma literatūra – nenurodyta; studijų dalyko Ekonominiai 
sprendimai sporte (angl. Sport economic decision) apraše privalomos literatūros sąraše yra 12 
metų senumo straipsnis, o papildomos literatūros – 23 metų senumo knyga; studijų dalyko 
Skaitmeniniai sporto valdymo principai (angl. Digital sport management principles) privalomos 
literatūros sąraše yra 10 metų senumo knygų, o papildomos literatūros – 12 metų senumo; 
studijų dalyko Skaitmeniniai įgūdžiai sporto verslui (angl. Digital Skills for Sport Business) 
privalomos literatūros sąraše yra 13 metų senumo knygų, o papildomos literatūros – 10-13 metų 
senumo knygų; studijų dalyko Sporto verslo analitika ir finansai (angl. Sport Business Analytics 
and Finance) apraše privalomos literatūros sąraše yra 12 metų senumo knygų, o papildomos 
literatūros – 22 metų senumo knygų; studijų dalyko Sporto statinių ir renginių valdymas 
internetu ir neprisijungus (angl. Online and Offline Sport Facility and Event Management) apraše 
privalomos literatūros sąraše yra 24 metų senumo knygų, o papildomos literatūros – 21metų 
senumo straipsnių; studijų dalyko Tarptautinė sporto industrijos rinka (angl. International 
Sports Industry Market) apraše papildomos literatūros sąraše yra – 13-22 metų senumo knygų; 
studijų dalyko Sporto industrijų išteklių vadyba (angl. Sport Industries Resource Management) 
apraše privalomos literatūros sąraše yra 22 metų senumo knygų, o papildomos literatūros – 23 
metų senumo; studijų dalyko Sporto teisiniai santykiai (angl. Sporting Legal Relationship) apraše 
privalomos literatūros sąraše yra 11 metų senumo knygų, o papildomos literatūros – 21 metų 
senumo straipsnių (ekspertų nuomone, LR įstatymai ar kita literatūra lietuvių kalba teisiniais 
klausimais netinkama studijuojantiesiems iš užsienio); studijų dalyko Sporto marketingas ir 
komunikacija (angl.  Sports Marketing and Communication) apraše privalomos literatūros sąraše 
yra 11 metų senumo knygų, o papildomos literatūros –13-15 metų senumo knygų (ekspertų 
nuomone, literatūra lietuvių kalba marketingo klausimais netinkama studijuojantiesiems iš 
užsienio); studijų dalyko Psichologija sporto ir turizmo versle (angl. Psychology in Sport and 
Tourism business) apraše privalomos literatūros sąraše yra 15 metų senumo knygų, o 
papildomos literatūros – nurodytas tik vienas žurnalas; studijų dalyko Sporto renginių 
organizavimo teisiniai aspektai (angl. Legal Aspects in Event Management) apraše papildomos 
literatūros sąraše nurodytas vienas žurnalas (ekspertų pastebėjimu, dalyko pavadinimas studijų 
plane, t.y. priede 5.2 neatitinka dalyko apraše nurodyto pavadinimo); studijų dalyko Pokyčių 
valdymas renginiuose (angl. Diversity management in event) apraše privalomos literatūros 
sąraše yra 17-20 metų senumo knygų, o papildomos literatūros – nurodytas vienas žurnalas 
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(ekspertų pastebėjimu, dalyko pavadinimas studijų plane, t.y. priede 5.2 neatitinka dalyko apraše 
nurodyto pavadinimo); studijų dalyko  Turizmo ir sporto organizacijų finansai (angl. Finance for 
Tourism and Sport Organizations) apraše privalomos literatūros sąraše yra 12 metų senumo 
knygų, o papildomos literatūros – nenurodyta; studijų dalyko Sporto ir laisvalaikio rinkodaros 
pagrindai (angl. Sport and leisure Marketing basis) apraše privalomos literatūros sąraše yra 19-
32 metų senumo knygų, o papildomos literatūros – nurodytas vienas žurnalas; studijų dalyko  
Magistro baigiamasis darbas (angl. Master thesis preparation) apraše privalomos literatūros 
sąraše yra 11-16 metų senumo knygų, o papildomos literatūros – nenurodyta; studijų dalyko 
Skaitmeninės medijos ir sporto valdymas (angl. Digital Media and Sports Management) apraše 
privalomos literatūros sąraše nėra nei vieno rekomenduojamo šaltinio, o papildomos literatūros 
– pateikta 19 metų senumo knygų (ekspertų nuomone, knygos portugalų kalba netinkamos 
studijuojantiesiems iš užsienio); studijų dalyko Lyderystė ir tarpasmeniniai santykiai (angl. 
Leadership and Interpersonal Relationships) apraše privalomos literatūros sąraše yra 20 metų 
senumo straipsnių, o papildomos literatūros – 16 metų knygų (ekspertų nuomone, literatūra 
portugalų kalba netinkama studijuojantiesiems iš užsienio); studijų dalyko Olimpizmas ir 
olimpinės žaidynės (angl. Olympism and Olympic games) apraše privalomos literatūros sąraše 
yra 10-12 metų senumo knygų, o papildomos literatūros – 27-37 metų senumo knygų (ekspertų 
nuomone, literatūra portugalų kalba netinkama studijuojantiesiems iš užsienio); studijų dalyko  
Sporto informacinės sistemos (angl. Sport Information Systems) apraše privalomos literatūros 
sąraše yra 33 metų senumo knygų, o papildomos literatūros – 53 metų senumo straipsnių 
(ekspertų nuomone, literatūra portugalų kalba netinkama studijuojantiesiems iš užsienio); 
studijų dalyko Sporto aplinka ir turizmas (angl. Sport, Environment and Tourism) apraše 
privalomos literatūros sąraše yra 19 metų senumo knygų.  

Ekspertų manymu, naudojama ketinamos vykdyti Programos literatūra turėtų būti 
naujesnė, deramai atspindėti dėstomo dalyko turinį. Privaloma ir rekomenduojama literatūra 
lietuvių ar kita nacionaline kalba neturi būti rekomenduojama studijuojantiesiems iš užsienio. 

  
Pagrindiniai srities išskirtinumai:  

1. Aiškūs MRU strateginiai tikslai, orientuoti į aukšto lygio mokslo publikacijas (mokslo 
žurnalus su kvartiliu Q1 ir Q2).  

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai: 
1. Apraše nepateikti tikslūs Vadybos  mokslų (S 003) krypties trijų metų kasmetinio 

universitetų mokslinių tyrimų ir eksperimentinės plėtros ir meno veiklos vertinimo 
rezultatai. 

2. Programos literatūra turėtų būti naujesnė. 
3. Mokslo publikacijų laisvalaikio valdymo ir administravimo tematikose stokojama. 

 
Pataisymai, atlikti atsižvelgiant į ekspertų rekomendacijas 

  
  Atsižvelgdami į ekspertų rekomendaciją per 10 darbo dienų koreguoti Programos Aprašą, 
Programos rengėjai papildė Programos aprašą  informacija apie 2019-2021 metų socialinių 
mokslų srities darbų kasmetinio formaliojo vertinimo rezultatus, informacija iš LMT apie tai, kad 
tikslūs 2022 m. socialinių mokslų srities darbų formaliojo vertinimo rezultatai pagal kryptis bus 
paskelbti 2023 m. gale, atnaujino programos literatūrą, taip užtikrindami Metodikoje pateiktą 
reikalavimą. Programos rengėjai nurodė, kad Lisabonos universitetas dėl šiuo metu vykstančio 
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vidinio akreditacijos proceso ir su juo susijusių aplinkybių neturėjo galimybės per numatytą 
terminą pateikti atnaujintų dalykų aprašų.  Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos 
aprašu, konstatuoja, kad vertinamoji sritis „Mokslo (meno) ir studijų veiklos sąsajos“ tenkina 
Metodikos reikalavimus. 

 
 

2.3. STUDENTŲ PRIĖMIMAS IR PARAMA 

 

Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius: 

 

● Studentų atrankos ir priėmimo kriterijų ir proceso tinkamumo ir viešumo įvertinimas. 

 

 Stojant į šią Programą privalomas anglų kalbos lygio įvertinimas balais (IETLS 
egzaminas turi būti išlaikytas minimaliai – 6 arba 6,5.). Žvelgiant giliau į priėmimo sąlygas svarbu 
ne tik akademinis vidurkis (0-30 balų), bet ir pasirengimas mokslinei veiklai ankstesnių studijų 
metu (0-20 balų), studento motyvacinis laiškas (0-10 balų), rekomendacijos (minimaliai dvi – 0-
10 balų), profesinio darbo patirtis sporto organizacijoje, sporto vadybos ar vadybos srityse (0-
20 balų), mokslinės veiklos patirtis (0-10 balų) ir pasiekimai sporto veikloje(0-5 balai). Tokia 
forma šie reikalavimai yra prieinami visų partnerinių universitetų internetinėse svetainėse ir 
pateiktame Apraše.  Reikalavimai nedetalizuoti, todėl gali būti sunkiau suprantami studentams 
stojantiems iš skirtingų studijų krypčių ar kitų aukštųjų mokyklų.   
 Aprašo priede Nr. 3 nurodyta, jog studentai į Programą MRU stoja iš kelių skirtingų 
studijų krypčių (Sporto vadybos, Vadybos ir Sporto mokslo studijų krypčių grupės 
universitetinių studijų). Viena vertus tai yra didelis privalumas, nes Programą gali rinktis įvairių 
studijų krypčių studentai, kita vertus tai gali lemti įstojusių studentų akademinių žinių 
skirtumus, o studentų akademiniai pasiekimai ir mokslinė veikla ankstesnių studijų metu gali 
gerokai skirtis. Todėl tikėtina, jog Programoje studijuos labai skirtingų pasiekimų lygių 
studentai.  
 Apibendrinant galima teigti, kad studentų priėmimo į studijas procesas yra aiškus 
ir atrankos į Programą kriterijai pateikti.  Tačiau reikalavimai baigusiems ne vadybos krypties 
bakalauro studijų programas nėra pakankami. Apraše nėra nurodyta, ar šiems asmenims 
skiriamos papildomos studijos, todėl kyla grėsmė, kad priimti studijuoti studentai, kurių 
ankstesnės studijos nebuvo vadybos krypties, negebės sėkmingai studijuoti dėl žinių stokos ir 
negalės sėkmingai baigti studijų. 
 
● Užsienyje įgytų kvalifikacijų, dalinių studijų ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio mokymosi 

pripažinimo tvarkos ir jos taikymo įvertinimas. 

  

 Studentams, kurie mokosi pagal dalinių studijų sutartį arba studijavo neformalaus 
ir savaiminio mokymosi metu, įgijo kvalifikaciją užsienyje, yra sudarytos sąlygos įskaityti 
studijuotus dalykus. MRU vadovaujasi nutarimu „Dėl Mykolo Romerio Universiteto studijų 
kreditų pripažinimo tvarkos patvirtinimo“, kuris patvirtintas MRU Senate ir atsižvelgia į Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2003 m. lapkričio 12 d. įsakymą Nr. ISAK-1603 „Dėl 
Studijų rezultatų įskaitymo tvarkos aprašo patvirtinimo“.  
 Asmuo, pageidaujantis, kad būtų įskaityti jo ankstesnių studijų rezultatai, pateikia 
padalinio, kuriame studijuoja arba ketina studijuoti, koordinatoriui prašymą, kuriame nurodo 
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studijų programą, pagal kurią pageidauja įskaityti studijų rezultatus, ir pageidaujamus įskaityti 
studijų rezultatus, jei studijavo kitoje aukštojoje mokykloje reikia pateikti papildomus 
dokumentus (prašymą, diplomą, studijų pažymėjimą). Koordinatorius įvertina studijų rezultatų 
atitikimą teisės aktams, o administratorius palygina studijų rezultatus ir Programos dalykinius 
reikalavimus. Jeigu dalines studijas užsienyje patvirtinantis studijų pažymėjimas išduotas kita 
nei anglų kalba, studentas turi pateikti dokumento originalą ir  oficialų vertimo biuro patvirtintą 
vertimą į lietuvių kalbą. Užskaitoma iki 75 proc. studijų programos apimties tiek iš Lietuvos, tiek 
iš užsienio aukštųjų mokyklų.  
 Apibendrinant galima teigti, jog Programos apraše yra nurodyta aiški dalinių studijų 
ir užsienyje įgytų kvalifikacijų užskaitymo tvarka. 
  

● Studentams teikiamos akademinės, finansinės, socialinės, psichologinės ir asmeninės paramos 

tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo įvertinimas. 

  

 Studentams teikiama įvairiapusė parama. Studentai turi galimybę gauti MRU 
įsteigtas stipendijas – skatinamąją, vienkartinę skatinamąją, grupės koordinatoriaus ir 
profesoriaus Mykolo Romerio vardinę stipendijas. Partneriniai universitetai taip pat skiria 
stipendijas studentams - tarptautinio studento stipendiją, profesionalaus atleto stipendiją ir t.t. 
Apraše pateikiama, kad visiems studentams skiriama Erasmus Mundus stipendija. Kalbant apie 
akademinę paramą susitikimo su MRU atstovais metu buvo pabrėžta, jog studentams šios 
galimybės yra sudarytos ir šia paramos forma pasinaudoja visi, kuriems jos prireikia. Svarbu 
pabrėžti, jog parama yra reglamentuota tik MRU teisės aktuose pvz: Paramos ir stipendijų ir 
paramos studijoms nuostatuose, o kitų partnerių universitetų nuostatai Apraše nepateikti. 
Studentai gali šią informaciją nesudėtingai rasti. Esant psichologinės pagalbos poreikiui, ji gali 
būti suteikta MRU Psichologinės pagalbos skyriuje, tačiau rekomenduotina šią informaciją 
plačiau ir prieinamai pateikti studentams.   
 Apibendrinant, studentams suteikiama visapusiška finansinė, akademinė ir 
socialinė parama, kuri yra įteisinta atitinkamais teisės aktais ir kitais dokumentais. Svarbu 
paminėti, jog finansinė parama partneriuose universitetuose galėtų būti minima plačiau bei 
lengviau prieinami ją reglamentuojantys teisės aktai ir kiti dokumentai, nes šiuo metu 
pateikiama tik MRU tvarka.  Psichologinė parama suteikiama, tačiau reikėtų ją daugiau viešinti 
studentų tarpe, nes informaciją rasti skirtingų universitetų puslapiuose sudėtinga arba jos nėra. 
 

● Informacijos apie studijas ir studentų konsultavimo pakankamumo įvertinimas. 

  

 Remiantis Aprašu, informacija apie studijas Programos studentams teikiama 
Jungtinės įvadinės savaitės ir vasaros mokyklos metu, kur dalyvauja visų partnerinių aukštųjų 
mokyklų dėstytojai ir socialiniai partneriai. Tuo metu aptariami studijų tikslai, forma bei norimi 
pasiekti rezultatai, aptariama studentų būsima mokslinė veikla bei galimos studijų kryptys. 
Studijų informacija pateikiama MRU bei MRU Studentų atstovybės internetinėje svetainėje.  
 Studentus apie karjeros galimybes konsultuoja Karjeros centras ir socialiniai 
partneriai. Studentai dalyvauja susitikimuose su potencialiais darbdaviais, jiems sudaromos 
galimybės domėtis karjeros perspektyvomis ir artimiau susipažinti su darbo rinkos poreikiais. 
Susitikimo metu ekspertai siekė išsiaiškinti akademinės pagalbos teikimo galimybes. MRU 
administracijos atstovai patvirtino, jog visų studijų metu studentai turi galimybę gauti 



16 
 

konsultacijas studijų metu iškilusiais akademiniais ir magistro baigiamojo darbo rengimo 
klausimais. 
 Apibendrinant galima teigti, kad studentai gauna visą reikiamą informaciją apie 
studijas įvadinės savaitės metu, informacija teikiama MRU internetinėje svetainėje, studentai 
turi galimybę konsultuotis akademiniais ir karjeros klausimais. 

 
 
Pagrindiniai srities išskirtinumai:  

1. Efektyvi ir įvairiapusiška finansinė parama studentams, studentams gali būti 
skiriamos įvairių tipų stipendijos. 

 
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai: 

1. Studentų atrankos ir priėmimo kriterijai kelia riziką, kad kitų nei vadybos krypties     
bakalauro studijų absolventai neturės pakankamai žinių sėkmingai studijuoti  
Programoje.  

2. Tobulintinas psichologinės pagalbos viešinimas studentų tarpe visose partnerinėse 
institucijose.  

3. Neapibrėžti tikslūs pasirengimo studijuoti reikalavimai, ypač kaip vertinamas 
stojančiųjų pasirengimas mokslinei veiklai ir mokslinės veiklos patirtis. 
 

 

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJŲ PASIEKIMAI IR ABSOLVENTŲ UŽIMTUMAS 

 

Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius: 

 

● Mokymo ir mokymosi proceso, leidžiančio atsižvelgti į studijuojančiųjų poreikius ir įgalinančių 

juos pasiekti numatytus studijų rezultatus, įvertinimas. 

  

 Remiantis Aprašu, išskirtinas Programos tarptautiškumo aspektas.   Studijų metu 
studentai turi galimybę studijuoti net keliuose universitetuose: ULILLE, ULISBOA, MRU, NCU, ir 
LUNEX. Studijų programa integruoja sporto vadybos modulius, tad, studijuodami MRU, studentai 
skiria dėmesį tokiems dalykams kaip „Sportiniai teisiniai santykiai“ ir „Sportinės rinkodaros 
komunikacija“, NCU didelis dėmesys skiriamas turizmo ir sporto verslo sritims, studijų ULISBOA 
metu gilinamasi į sporto rinkų ir organizacijų dinamiką, LUNEX skiriamas dėmesys sporto 
skaitmenizavimui ir sporto renginių valdymui internetinėje erdvėje. ULILLE studijų planas 
apima tokias sritis - sporto strateginį planavimą, komunikaciją, gamybą, tarptautinių sporto 
renginių valdymą ir rėmimą bei aktyvinimą, projektų ir rizikos valdymą.  
 Pabrėžtina, jog studijų procese taikomi įvairūs studijų metodai: probleminis 
mokymas, apskritas stalas, protų šturmas, pristatymas, atvejo analizė, praktinių atvejų 
sprendimas, projektas ir kt. Analizuojant pasiekimų vertinimo metodus, pastebima, jog 
daugiausia pasitelkiami darbų pristatymai, grupiniai darbai ir grupinės diskusijos, o individualių 
vertinimo metodų (pvz: egzaminas, koliokviumas ir t.t) - pasigendama. Studijoms skirtas laikas 
padalintas į kelias dalis - teoriniai ir praktiniai užsiėmimai, įvairūs pristatymai ir diskusijos. 
Laikas skirtas teorinėms, praktinėms studijoms, seminarams bei individualioms studijoms 
paskirstytas tolygiai, tačiau susidaro įspūdis, jog pritrūksta laiko konsultacijoms ir jos 



17 
 

suteikiamos tik keliuose studijuojamuose dalykuose. Pateiktame plane nenurodyta, kiek laiko 
skiriama grupinėms užduotims atlikti. Svarbu paminėti, jog studijų plane nurodytos 
specializacijos, tačiau aprašuose neapibrėžti aiškūs jų išskirtinumai. Pasigendama mokslinės 
veiklos laisvalaikio ir sporto srityse papildomo plėtojimo, aprašuose pabrėžiamas tik 
privalomojo baigiamojo magistro darbo rengimas.  
 Išnagrinėjus Aprašą, galima teigti, kad studijų metodai yra pritaikyti studentų 
poreikiams ir įgalina juos pasiekti numatytus studijų rezultatus, tačiau pasigendama 
individualaus studento įsitraukimo į studijas ir individualių atsiskaitymo formų, kas itin 
reikalinga norint įgyti bazinių žinių. Taip pat pasigendama papildomos mokslinės veiklos 
skatinimo studijų procese. 
 

● Sąlygų, užtikrinančių galimybes studijuoti socialiai pažeidžiamoms grupėms bei studentams su 

specialiaisiais poreikiais, įvertinimas. 

  

  Remiantis Aprašu ir susitikimo metu gauta informacija, galima tvirtinti, kad 
infrastruktūra, studijų metodai, bibliotekos ištekliai ir t.t pritaikyti studentams, kurie turi 
specialiųjų poreikių ar yra iš pažeidžiamų grupių. Sudaroma individualizuotų studijų galimybė, 
atsižvelgiant į negalią ar individualių poreikių turinčių studentų pateiktą informaciją ir išreikštą 
konkretų asmeninį poreikį studijų procese. Šiems studentams teikiama finansinė ir akademinė 
parama MRU ir partneriniuose universitetuose, informacija skelbiama MRU ir kitų universitetų 
internetinėse svetainėse. Specialiųjų poreikių studentams taip pat sukurtos visos reikiamos 
sąlygos, atitinkamai pritaikyta infrastruktūra, tačiau Apraše tai menkai paminėta ir kyla 
abejonių, ar studentams šioje Programoje studijų sąlygos bus sudarytos ir jie galės sėkmingai 
studijuoti. 
 Apibendrinant, Programos rengėjai tikėtina, jog yra pasiruošę priimti studijuoti 
studentus turinčius specialiuosius poreikius ar esančius socialiai pažeidžiamose grupėse, tačiau 
platesnės informacijos nepateikta. 

 

 

● Akademinio sąžiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo užtikrinimo politikos įgyvendinimo 

įvertinimas. 

 

 Remiantis Aprašu ir susitikimo informacija, akademinė bendruomenė yra 
supažindinta su akademinio sąžiningumo, tolerancijos ir diskriminavimo politika bei ją 
reglamentuojančiais teisės aktais universitete (Akademinės etikos kodeksas, studijų tvarka, 
studijų rezultatų vertinimo tvarka).  
 Vadovaujantis Rektoriaus įsakymu patvirtintu dokumentu „Dėl Mykolo Romerio 
universitete atliekamų akademinės etikos pažeidimų, pareigų nevykdymo arba netinkamo 
vykdymo tvarkos patvirtinimo“ akademinio nesąžiningumo ar kitokio nusižengimo atveju yra 
vykdomas fakulteto dekano paskirto asmens atliekamas pirminis tyrimas, o vėliau 
organizuojama komisija, kurioje nagrinėjamas pateiktas atvejis bei pateikiamos komisijos 
išvados. Ši tvarka studentams lengvai prieinama MRU internetinėje svetainėje. Informacijos apie 
NCU, ULISBOA, LUNEX ir ULILLE taikomas tvarkas nepateikta.  
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 Apibendrinus galima teigti, jog MRU turi aiškią akademinio sąžiningumo, 
tolerancijos ir nediskriminavimo politiką universitete, tačiau partnerių universitetų tvarkos 
plačiau nepristatytos. 

 

● Apeliacijų, skundų dėl studijų proceso teikimo ir nagrinėjimo procedūrų taikymo efektyvumo 

krypties studijose įvertinimas. 

  

 Universitete galioja aiški ir detali apeliacijų, skundų dėl studijų proceso teikimo ir 
nagrinėjimo tvarka. MRU vadovaujasi Senato nutarimu patvirtinta apeliacijų teikimo tvarka „Dėl 
Mykolo Romerio universiteto apeliacijų nuostatų patvirtinimo“, patvirtinta 2022 m. gruodžio 22 
d. Tvarka yra aiški ir suprantama studentui, suteikta galimybė apskųsti ne tik procedūrinius 
vertinimo principus studijų metu, bet ir priėmimo į universitetą kriterijus, neformaliu būdu ar 
kitose aukštosiose mokyklose įgytų kompetencijų pripažinimą ir t.t. Apeliacinėje komisijoje yra 
MRU Studentų atstovybės deleguotas atstovas. Nepatenkintas šios komisijos sprendimu asmuo 
turi teisę kreiptis į MRU Nuolatinę ginčų nagrinėjimo komisiją.  
 Apibendrinant galima teigti, kad MRU turi aiškią apeliacijų ir skundų nagrinėjimo 
tvarką, kuri viešai prieinama MRU internetiniame puslapyje. 
 

 

 Pagrindiniai srities išskirtinumai:  
1. Aiškūs, suprantami ir lengvai studentams prieinami akademinės etikos, apeliacijų ir 

skundų tvarkos aprašai MRU.  
2. Išskirtinas Programos tarptautiškumo aspektas, su galimybe studijuoti net penkiuose  

skirtinguose universitetuose.  
  

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai: 

1. Užtikrinti individualių pasiekimų vertinimo metodų įtraukimą į studijų procesą.  
2. Užtikrinti, kad pakankamai laiko būtų skiriama individualioms studentų 

konsultacijoms.   
3. Apraše nepakankamai konkretizuota informacija apie partnerinių universitetų 

akademinės etikos ir ginčų nagrinėjimo tvarkas. 
 

Pataisymai, atlikti atsižvelgiant į ekspertų rekomendacijas 

  
Atsižvelgdami į ekspertų rekomendaciją per 10 darbo dienų koreguoti 

Programos Aprašą, Programos rengėjai papildė Programos aprašą LUNEX universiteto: 
“Sąžiningo elgesio baigiamųjų vertinimų metu taisyklėmis studentams”.  Pridėta ir LUNEX 
universiteto “Nusižengimo akademiniam sąžiningumui tyrimo proceso apžvalga” ir 
“Nusižengimo akademiniam sąžiningumui tyrimo procedūra”, taip užtikrindami Metodikoje 
pateiktus reikalavimus. 

Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos aprašu ir pateiktais papildomais 
dokumentais, konstatuoja, jog vertinamoji sritis “Studijavimas, studijų pasiekimai ir absolventų 
užimtumas” tenkina Metodikos reikalavimus. 
 

2.5. DĖSTYTOJAI 
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Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius: 

 

● Programoje dirbančių dėstytojų skaičiaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslinės, 

didaktinės, profesinės) pakankamumo studijų rezultatams pasiekti įvertinimas. 

 

 Apraše yra numatytas konkretus skaičius dėstytojų numatomiems studijų 
rezultatams pasiekti: numatoma, kad iš MRU dėstys 4 dėstytojai, iš jų 1 profesorius, 2 docentai, 
1 lektorius (MRU doktorantas). Iš viso Programoje numatyta, kad dėstys 9 profesoriai, 12 
docentų ir 11 lektorių iš penkių universitetų. Be to, numatyta kviesti bent 4 mokslininkus iš ne 
ES šalių partnerinių universitetų, o tai leidžia teigiamai vertinti Programos tarptautiškumą. 25 
dėstytojai turi mokslo laipsnį  (78%), o teisės aktai numato 80% slenkstį. 9 profesoriai sudaro 
28%, o teisės aktai numato 20 procentų slenkstį. Apraše neišvengta netikslumų pateikiant 
dėstytojus apibūdinančią statistiką. Pavyzdžiui, 7 lentelėje pateiktas Programoje dėstančių 
dėstytojų bendras sąrašas (32 dėstytojai), o 6 lentelėje pateikiami kitokie duomenys (22 
dėstytojai). Galima numanyti, kad Aprašo rengėjai pateikė bendrą projekte dalyvaujančių 
dėstytojų sąrašą, tačiau, pavyzdžiui Prof. Claude Sobry yra profesorius emeritas, kurio gyvenimo 
aprašyme nurodyta, jog jis paskaitų nedėsto. Ekspertų nuomone, Aprašo rengėjai turi pateikti 
tikslius duomenis apie dėstytojus.  
 Šalia bendro aprašymo ir dėstytojus apibūdinančios statistikos, ekspertų grupė 
pasigedo aiškesnio argumentavimo, kodėl Programos tikslams pasiekti yra planuojamas būtent 
toks dėstytojų skaičius. Nepristatyta aiškesnė analizė, susijusi su Universiteto pedagoginio 
personalo struktūra, ir argumentacija, kaip būtų sprendžiamas dėstytojų pakeitimo poreikis 
(pvz., 3 MRU dėstytojai nuolat dirba pagal sutartį, tačiau nenurodyta kokia etato dalimi ir tik  1 
dėstytojas dirba visu etatu). Ekspertų grupė pasigedo argumentacijos, kodėl pirmąjį semestrą (6 
suplanuotus dalykus) dėstys 10 dėstytojų. Ekspertų manymu, Apraše turėtų būti aiškiai 
pristatyta, koks dėstytojas dėstys suplanuotus kiekviename semestre dalykus. Aprašo priede Nr. 
2 pateikti numatomų dėstytojų gyvenimo aprašymai (CV) ir publikacijų sąrašai yra 
informatyvūs. Apraše pristatyta šios Programos dėstytojų išsilavinimas, pedagoginė ir mokslinė 
kvalifikacija, profesinė patirtis tarptautinėse sporto federacijose, kitų šalių ES institucijose ir 
organizacijose bei pasiekti mokslo rezultatai leidžia teigiamai vertinti Programos dėstytojų 
kvalifikacijos tinkamumą studijų rezultatams pasiekti. Apraše nurodyta, kad dėstytojai, moka 
užsienio kalbą (anglų) ne žemesniu nei C1 lygiu, nes tai yra vienas iš reikalavimų dėstytojams 
dėstyti šioje Programoje. Nemaža dalis dėstytojų yra aktyvūs mokslininkai, atliekantys 
mokslinius tyrimus ir rengiantys mokslines publikacijas, jie dalyvauja mainų programose, 
projektinėje ir ekspertinėje veikloje, vykdo mokslinius tyrimus. Galima teigti, jog Programos 
dėstytojų mokslinė bei pedagoginė kvalifikacija leis užtikrinti kokybiškas studijas. 

 

● Sąlygų dėstytojų kompetencijoms tobulinti įvertinimas. 

 

 Apraše pristatyta, kad dėstytojai skatinami aktyviai dalyvauti personalo mobilumo 
dėstymui (STA) arba mokymui (STT) Erasmus+ programoje, NordPlus programoje, Lietuvos 
mokslo tarybos administruojamuose ir finansuojamuose projektuose mokslininkų karjerai ir 
mobilumui, stažuotėse ar vizituose pagal MRU dvišales sutartis ar kitas specializuotas programas 
bei mokslo konferencijose. Kaip matyti iš Aprašo MRU skiria daug dėmesio dėstytojų 
kompetencijos kėlimui. Tačiau lieka neaišku, kaip tai yra susiję su paminėtais keliamais 
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kiekybiniais ir kokybiniais kvalifikaciniais reikalavimais pedagoginiam personalui įsidarbinimo 
metu. Pateikti dėstytojų skaitmeninių kompetencijų kėlimo pavyzdžiai, leidžia teigiamai vertinti 
jų sukauptą patirtį dirbti skaitmeninėje aplinkoje.  
 Šalia bendro gerųjų pavyzdžių pateikimo, Apraše ekspertų grupė pasigedo 
formalios tvarkos ir finansavimo, skirto dėstytojų profesiniam pedagoginiam ir moksliniam 
tobulinimuisi. Pasigendama reikšmingos informacijos apie dėstytojų profesinio pedagoginio ir 
mokslinio tobulinimosi sistemingumą kitose dalyvaujančiose partnerinės institucijose. 
Ekspertai rekomenduoja Aprašą papildyti reikšminga informacija apie formalią tvarką ir 
finansavimą, skirtą dėstytojų profesiniam pedagoginiam ir moksliniam tobulinimuisi. 

 
 

Pagrindiniai srities išskirtinumai:  
1. Siekiant užtikrinti Programos tikslų pasiekimą, numatyta pasitelkti penkių institucijų 

dėstytojus ir ne ES šalių kviestinius dėstytojus. 
 
Pagrindiniai srities tobulintini aspektai: 

1. Apraše stokojama informacijos apie formalią tvarką ir finansavimą, skirtą dėstytojų 
profesiniam pedagoginiam ir moksliniam tobulinimuisi; pasigendama reikšmingos 
informacijos apie dėstytojų profesinio pedagoginio ir mokslinio tobulinimosi 
sistemingumą visose dalyvaujančiose partnerinės institucijose.  

 
Pataisymai, atlikti atsižvelgiant į ekspertų rekomendacijas 

 
 Programos rengėjai, atsižvelgdami į ekspertų pateiktas rekomendacijas per 10 darbo 
dienų koreguoti Programos aprašą, pakoregavo ir papildė aprašą informacija formalios tvarkos 
ir finansavimo, skirto dėstytojų profesiniam pedagoginiam tobulinimuisi bei dėstytojų 
pedagoginio tobulinimosi sistemingumą, pateikė tikslius duomenis, pagrindžiančius dėstytojų 
sudėties atitikimą teisės aktų reikalavimams. Ekspertai, remdamiesi pakoreguotu Programos 
aprašu ir papildomai pateiktais dokumentais, konstatuoja, kad vertinamoji sritis „Dėstytojai“ 
tenkina Metodikos reikalavimus. 
 

 

2.6. STUDIJŲ MATERIALIEJI IŠTEKLIAI 

 
Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius: 

 

● Programos fizinių, informacinių ir finansinių išteklių, leidžiančių užtikrinti efektyvų mokymosi 

procesą, tinkamumo ir pakankamumo įvertinimas. 

 

 Atliekamas vertinimas tik fizinių, informacinių ir finansinių išteklių, kurie būtų 
naudojami Programos vykdymo metu, ir kurie yra pristatyti Apraše bei MRU pateiktoje 
papildomoje video medžiagoje.  
 Patalpos, kuriose turėtų būti vykdoma Programa, atitinka higienos ir darbo saugos 
reikalavimus ir jų turėtų pakakti visose partnerinėse institucijose. Pavyzdžiui, visos auditorijos  
gali talpina daugiau nei 50 studentų. Auditorijos yra šiuolaikiškai įrengtos, aprūpintos 
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vizualizavimo įranga, visose auditorijose yra įgarsinimo įranga, auditorijos parengtos vaizdo 
paskaitų transliavimui. Studentų bendravimo gebėjimams lavinti, komandiniam darbo 
įgūdžiams formuoti, individualiam darbui yra skirtos specialiai tam skirtos vietos. Programai 
numatomos naudoti informacinių technologijų ir komunikacijos įranga, IT programos, įskaitant 
būtinas nuotoliniam studijų procesui užtikrinti, yra tinkamos ir pakankamos. Visi partneriniai 
universitetai turi pakankamą programinę įrangą (pvz., Microsof Office, SPSS, R-Lavann, SGA, Max 
QDA, FENIX ir kt.), kuri yra prieinama dėstytojams ir studentams. Bibliotekoje, kuria turėtų 
naudotis Programos dėstytojai ir studentai, yra pakankamai dalykinės, mokslinės literatūros, 
vadovėlių, metodinių leidinių, žinynų bei kitų leidinių anglų kalba (spausdintos ir skaitmeninės). 
Biblioteka yra aprūpinta kompiuteriais su interneto ryšio prieiga prie tarptautinių duomenų 
bazių (yra suteikiama ir nuotolinė prieiga), spausdinimo ir kopijavimo įranga. MRU atstovai 
patikino, kad bibliotekos fondas yra nuosekliai renkamas ir kaupiamas. Patalpos yra pritaikytos 
studentams ir dėstytojams, turintiems specialiųjų poreikių. Pavyzdžiui, įrengtos parkavimosi 
vietos,  liftai, bibliotekoje įrengtos specializuotos kompiuterizuotos darbo vietos. Programos 
vykdymui reikalingai infrastruktūrai yra suplanuoti ir skiriami pakankami finansiniai ištekliai. 

 
● Programos vykdymui reikalingų išteklių planavimo ir atnaujinimo įvertinimas. 

 

 Programos vykdymui reikalingų išteklių planavimas ir atnaujinimas yra 
sistemiškas, nuoseklus, atliepia besikeičiančius dėstytojų ir studentų poreikius, tačiau platesnė 
informacija yra pateikiama apie MRU ir FMH, o NCU, LUNEX ir ULILLE informacijos nepateikia. 
Vertinant visas bendradarbiaujančias institucijas, galima numanyti, kad bibliotekos fondas 
atnaujinamas kasmet, o Programai reikalingą literatūrą ir šaltinius planuoja akademinis 
personalas, atsižvelgiant į dalykų aprašuose nurodytą pagrindinės literatūros sąrašą. 
Universitete atliekama tiek visos bibliotekos (fondo ir paslaugų), tiek prenumeruojamų 
duomenų bazių naudojimo efektyvumo metinė analizė, siekiant nustatyti besikeičiančius 
poreikius ir priimant sprendimus, kaip į juos atsižvelgti. Informacijos ar poreikį dėl naujų 
literatūros šaltinių gali išreikšti studentai nepateikta. 
 
Pagrindiniai srities išskirtinumai:  

1. Programos vykdymui reikalinga infrastruktūra yra moderni: patalpos, auditorijos, 
kompiuterinės klasės atnaujinamos ir skiriama lėšų jų eksploatacijai, kas leidžia 
tinkamai planuoti ir vykdyti studijų procesą bei pasiekti numatomus Programos 
tikslus. 

2. Bibliotekos fondai ir duomenų bazės užtikrina tinkamą prieigą prie literatūros šaltinių 
informacijos. Bibliotekų bendra techninė infrastruktūra ir paslaugos yra tinkamo 
lygio. 

 

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai: 
1. Programos apraše nepakankamai konkretizuoti fizinių, informacinių ir finansinių 

išteklių / infrastruktūros plėtros ir gerinimo planai. 
2. Programos apraše nepakankamai konkretizuota kaip atsižvelgiama į studentų 

poreikį dėl naujų literatūros šaltinių. 
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2.7. STUDIJŲ KOKYBĖS VALDYMAS IR VIEŠINIMAS 

 
Vertinamoji sritis analizuojama pagal šiuos rodiklius: 

 

● Studijų vidinio kokybės užtikrinimo sistemos veiksmingumo įvertinimas. 

 

 Kokybės vadybos sistemos funkcionalumas yra vienas esminių programos vadybos 
srities vertinimo kriterijų. MRU vidinė  studijų kokybės užtikrinimo sistema atitinka „Europos 
aukštojo mokslo erdvės kokybės užtikrinimo standartus ir gaires“ (ESG, 2015). Kokybės 
užtikrinimo sistemą  strateginiu lygmeniu apibrėžia MRU statutas, Studijų kokybės politika bei 
Vidinės studijų kokybės užtikrinimo sistemos tyrimai ir nuostatos.  
 Tam, kad kokybės vadybos sistema veiktų efektyviai, visi jos dalyviai turi žinoti savo 
funkcijas bei atsakomybę. Tai Programos rengėjai išsamiai aprašė ir pagrindė.  
 MRU Akademinių reikalų centras užtikrina vykdomų studijų programų 
dokumentavimą ir vidinę stebėseną, jų atnaujinimo koordinavimą instituciniu lygmeniu. Studijų 
programos komiteto atsakomybė apima studijų krypties turinio kokybės ir jos įgyvendinimo bei 
dalininkų poreikių atitikimo priežiūrą, dėstytojų kompetencijų priežiūrą, materialinių išteklių 
pakankamumą, įvairių studijų programų rengimo priežiūrą, studijų priemones ir šios srities 
studijų programos viešinimą.  
 Studijų krypties valdymą vykdo MRU Vadybos ir politikos mokslų instituto 
direktorius (V-504 kab.), Vadybos ir politikos mokslų instituto vadovas (V-518 kab.), studijų 
programos komitetas ir studijų programos vadovas. Vadybos ir politikos mokslų instituto 
direktorius atlieka Instituto akademinio personalo valdymo, konsultavimo ir vadovavimo 
funkcijas. Studijų programos komiteto vadovas užsiima nuolatine stebėsena ir bendravimu su 
studentais, organizuoja komiteto susitikimus su studentais ir kitomis suinteresuotomis šalimis. 
Vadybos ir politikos mokslų instituto vadovas tvarko administracines užduotis, susijusias su 
studentų reikalais. 
 Studentų padalinių vadovams sėkmingam vadybos studijų krypties valdymui 
suteikiamos patalpos su 4 spausdintuvais / skaitytuvais: V-518 (kab.). Instituto darbuotojai taip 
pat gali naudotis Studijų programų komitetų kabinetu – V-518 – su spausdintuvu/skeneriu. 
Dauguma dėstytojų gali naudotis MRU LAB pastato infrastruktūra: 5 kompiuterizuotos darbo 
vietos (stacionari ir nuotolinė darbo vieta, kabinetas Nr.), 2 spausdintuvai-skeneris, 3 patalpos 
darbuotojų susirinkimams. Vadybos studijų krypties dėstytojai susirinkimus gali organizuoti V-
202 kab. arba MRU LAB patalpose. Centrinio pastato viešosiose erdvėse naudojami bendri 
spausdintuvai. 
 Programos apraše pateikta aiški Programos vadybos struktūra, kurios pagrindinis 
dėmuo yra Programos taryba. Programos tarybą sudaro projekto koordinatorius, kiekvieno 
universiteto partnerio vietiniai koordinatoriai, du išrinkti asocijuotų narių atstovai. Asocijuoti 
partneriai yra išorės universitetai, industrijos ir įmonės, užsiimančios sporto vadyba ir su 
Programa susijusia veikla bei mokslinių tyrimų institutai/centrai, atliekantys aukšto lygio šios 
srities tyrimus. Jų pagrindinis vaidmuo yra suteikti industrinę perspektyvą, kaip tiksliai nustatyti 
atitinkamus gebėjimus, kuriuos studentai (potencialūs būsimi šių įmonių darbuotojai) turėtų 
turėti baigę magistro studijas. Programos taryba yra atsakinga už akademinius klausimus, 
susijusius su Programos turiniu, studijų dalykus, studentų mobilumą ir kokybę. Tačiau 
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pasigendama aiškesnio užsienio partnerių vaidmens ir kaip Programos vykdymo klausimai bus 
derinami tarp partnerinių universitetų ateityje.  
 Vienas iš svarbiausių Programos komiteto uždavinių – palaikyti grįžtamąjį ryšį su 
Programų studentais, absolventais ir kitais suinteresuotaisiais, koreguoti studentų darbo 
krūvius ir vertinimo kriterijus. 
 Teisės aktų nustatytose ribose kasmet peržiūrimas, vertinamas ir atnaujinamas 
studijų krypčių programų turinys: tai taikoma studijų planams, temoms, mokymo ir vertinimo 
metodams, ištekliams ir kt. Pakeitimai daromi dėl objektyvių priežasčių, susijusių su LR ir MRU 
reglamentuojančių teisės aktų pakeitimais, studentų ir dėstytojų atsiliepimais. 
 

● Socialinių dalininkų (studentų ir kitų suinteresuotų šalių) įtraukimo į vidinį kokybės 

užtikrinimą veiksmingumo įvertinimas. 

 

 Apraše  nurodoma, kad socialinių dalininkų funkcija yra labai svarbi. Jie yra 
Programos komiteto nariai, teikia konsultacijas dėl studijų kokybės užtikrinimo. Su darbdaviais 
sudarytos bendradarbiavimo sutartys, pagrįstos dėstytojų, studentų ir instituto darbuotojų 
bendradarbiavimu, skatinančios bendrus mokslinius tyrimus bei keitimąsi svarbia informacija, 
tobulinant vadybos studijų krypties procesą ir praktiką bei Programą. Darbdaviai dalyvauja 
magistro baigiamųjų darbų gynimo komisijose. Vizito metu darbdavių paklausus, ar jie yra 
kompetentingi vertinti magistro baigiamuosius darbus buvo pažymėta, kad jiems kompetencijos 
dar tikrai trūksta, bet jie, jei reikės, yra pasiruošę papildomai pasigilinti, susipažinti su magistro 
baigiamųjų darbų rengimo bei vertinimo tvarka.  
 Kai kurių partnerių indėlis lieka neaiškus. Socialinių dalininkų sąraše pirmuoju 
numeriu nurodoma Decathlon Group, kuri yra  Prancūzijos sporto prekių mažmenininkas. 
Susitikimo su socialiniais dalininkais metu šio ir kai kurių kitų socialinių dalininkų (Tarptautinė 
sveikatos, rakečių ir sporto klubų asociacija (JAV), Portugalijos sporto salių ir akademijų 
asociacija (Portugalija), indėlio rengiant studijų programą įrodymų užfiksuoti nepavyko.  
 Susitikime dalyvavę socialiniai dalininkai pažymėjo, kad parengtą Programą jie 
vertina teigiamai ir nors patys nebuvo tiesiogiai įtraukti į jos rengimą, jaučiasi prie jos esmingai 
prisidėję savo įžvalgomis bei išsakytomis rekomendacijomis. 
 

Pagrindiniai srities išskirtinumai:  
1. Aiški, procedūrine prasme optimali, studijų vidinės kokybės užtikrinimo sistema. 

 

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai: 

1. Reikėtų peržiūrėti partnerių sąrašą ir fokusuoti bendradarbiavimą su tais, kurie gali 
būti reikšmingi užtikrinant aukštą studijų kokybę.  

2. Nepakankamas užsienio šalių socialinių dalininkų įsitraukimas į Programos rengimo 
ir įgyvendinimo procesus.  

3. Reikėtų aiškiau apibrėžti, kaip programos vykdymo klausimai bus derinami tarp 
partnerinių universitetų. 
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III. REKOMENDACIJOS 

Kitos rekomendacijos: 

1.  Įgyvendinant programą, detalizuoti fizinių, informacinių ir finansinių išteklių / 
infrastruktūros plėtros ir gerinimo planus.  

2. Įgyvendinant programą, detalizuoti studentų atrankos ir priėmimo kriterijus kitų nei vadybos 
krypties  bakalauro studijų absolventams.  

3. Įgyvendinant programą,  tobulinti psichologinės pagalbos viešinimą studentų tarpe visose 
partnerinėse institucijose.  

4 Įgyvendinant programą,  apibrėžti tikslius pasirengimo studijuoti reikalavimus, ypač kaip 
vertinamas stojančiųjų pasirengimas mokslinei veiklai ir mokslinės veiklos patirtis. 

5. Įgyvendinant programą,  užtikrinti individualių pasiekimų vertinimo metodų įtraukimą į 
studijų procesą.  

6. Įgyvendinant programą, užtikrinti, kad pakankamai laiko būtų skiriama individualioms 
studentų konsultacijoms.   

7. Įgyvendinant programą,   peržiūrėti partnerių sąrašą ir fokusuoti bendradarbiavimą su tais, 
kurie gali būti reikšmingi užtikrinant aukštą studijų kokybę.  

8. Įgyvendinant programą,  aktyviau įtraukti  užsienio šalių socialinius dalininkus į Programos 
įgyvendinimo procesus. 

9. Įgyvendinant programą, aiškiai apibrėžti, kaip programos vykdymo klausimai bus derinami 
tarp partnerinių universitetų. 

 

 

IV. APIBENDRINAMASIS ĮVERTINMAS 

 
Mykolo Romerio universiteto ketinama vykdyti studijų programa Laisvalaikio ir sporto 
valdymas ir administravimas vertinama teigiamai. 

 

Eil. 
Nr. 

Vertinimo sritis 

  

Srities 
įvertinimas, balai 

1 Studijų tikslai, rezultatai ir turinys  3 

2 Mokslo (meno) ir studijų veiklos sąsajos  3 

3 Studentų priėmimas ir parama  3 

4 Studijavimas, studijų pasiekimais ir absolventų užimtumas  3 
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5 Dėstytojai  3 

6 Studijų materialieji ištekliai  4 

7 Studijų kokybės valdymas ir viešinimas  3 

 Iš viso:  22 

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimalių reikalavimų, yra esminių trūkumų, dėl kurių krypties studijos negali būti vykdomos) 
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminių trūkumų, kuriuos būtina pašalinti) 
3-Gerai (sritis plėtojama sistemiškai, be esminių trūkumų) 
4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinėje erdvėje, be jokių trūkumų) 
5-Išskirtinės kokybės (sritis vertinama išskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinėje erdvėje) 

 

 

Ekspertų grupės vadovas:  

Prof. dr. Renata Korsakienė  

 

 

 

 

 

 

 

 


